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Neste texto de referéncia, vamos refletir sobre como a formacao continuada
pode fortalecer a integragao de praticas docentes voltadas a preparac¢ao para
o mundo do trabalho. Para isso, vamos analisar o potencial da colaboracao
entre educadores no cotidiano escolar e compreender o papel estratégico
da gestao escolar na promocgao de espagos permanentes de aprendizagem

e troca entre pares.

1. Formacao continuada e cultura
colaborativa

O cotidiano escolar revela que o ato educativo € essencialmente colaborativo.
Professores atuam cotidianamente em contextos marcados pela comple-
xidade e pela diversidade, exigindo-lhes constante reinvencao pedagogica
e estreita colaboracao com seus pares. No entanto, segundo dados da pes-
quisa Talis, realizada pela OCDE em 2018, as dinamicas colaborativas ainda
SA0 escassas: apenas 27% dos docentes brasileiros declararam participar de
aprendizagem profissional colaborativa uma vez por més. Esses numeros
ressaltam uma necessidade urgente: ampliar significativamente os espacos

de troca e o aprendizado coletivo nas escolas.
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Para Tardif (2002), os saberes docentes sao construidos na pratica e no didlogo
constantes com os pares. Isso reforca a importancia de que a escola se estru-
ture como espaco permanente de formacao, com encontros sistematicos
integrados a rotina escolar, voltados a analise de dados de aprendizagem, a
revisao critica das praticas pedagdgicas € a elaboragao conjunta de estra-
tégias de melhoria. Além disso, comunidades de pratica e espacos formati-
Vvos estruturados no proprio ambiente escolar tém potencial para promover
nao apenas o desenvolvimento profissional, mas também a motivacao e a

autoestima da equipe escolar como um todo.

Um estudo recente de Sonsupap e Cojorn (2024) demonstrou que docentes
envolvidos regularmente em processos colaborativos de formacao, como
observacao entre pares e devolutiva mutua, desenvolvem maior capacidade
de fomentar habilidades como o pensamento critico entre seus estudantes.
No Brasil, praticas como codocéncia, planejamento coletivo e grupos de
estudo ja sdao reconhecidas como importantes caminhos para fortalecer o
trabalho docente em equipe e ampliar, dentre outras coisas, a criatividade

pedagodgica.
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2. E noés, gestores, qual € o nosso
papel?

Nesse contexto, os gestores escolares — diretores e coordenadores pedagogi-
COS —assumem uma posicao estratégica como agentes mobilizadores. Nao se
espera que resolvam sozinhos os desafios educacionais, mas que trabalhem
em conjunto com toda a escola para viabilizar condi¢cdes institucionais, a fim
de que a equipe educativa se encontre, reflita sobre a pratica e coconstrua

solucdes pedagdgicas em conjunto.

Na literatura, a importancia do gestor escolar, ou da equipe gestora, na melhoria
da qualidade da educacao e na garantia dos direitos de criangas e adolescen-
tes tem sido amplamente debatida. Diversos estudos nacionais e internacio-
nais apontam a gestao escolar como um dos principais fatores associados ao
sucesso escolar, ao lado da pratica docente. Sabemos que o perfil ou o estilo
de lideranca do gestor nao é suficiente por si s6 para garantir bons resulta-
dos. As condi¢des de funcionamento e a prépria estrutura da escola também
desempenham papel fundamental. O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (Inep), por exemplo, reconhece essa complexidade
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e, desde 2014, utiliza um indicador que considera quatro dimensdes: porte da
escola, numero de turnos, complexidade das etapas ofertadas e diversidade

de modalidades.

Ainda assim, a literatura revela que a atuacao dos gestores pode ser decisiva.
Leithwood, Day, Sammons, Harris e Hopkins (2008), por exemplo, destacam
sete afirmacdes centrais sobre a lideranca escolar. Uma delas aponta que os
lideres escolares contribuem para melhorar significativamente o ensino-apren-
dizagem por meio de sua influéncia sobre a motivacao, o comprometimento
e as condic¢des de trabalho tanto dos docentes quanto dos demais membros

da equipe escolar.

Corroborando essa perspectiva, um estudo da Wallace Foundation, publicado
em 2023 em parceria com as universidades de Minnesota (EUA) e de Toronto
(Canada), também identificou relacdes significativas entre a lideranca escolar e
o desempenho dos estudantes. A pesquisa mostrou que escolas com melhores
resultados costumam contar com diretores que estabelecem altas expectativas
para alunos e professores, acompanham diferentes indicadores de sucesso e

promovem uma cultura de lideranca coletiva, envolvendo professores e demais
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agentes no processo decisorio. O estudo conclui que diretores sao mais efi-
cazes quando atuam colaborativamente com professores, outros gestores e
equipes regionais, em torno de metas compartilhadas. Em escolas com bom
desempenho, € comum que diretores e docentes valorizem e sustentem altas

expectativas para todos.

Além da estrutura institucional, € fundamental considerar como os préprios
gestores organizam e orientam suas praticas. No contexto latino-americano,
o Instituto Unibanco, em parceria com a Universidad Diego Portales (Chile),
reuniu evidéncias que também reforcam a correlagao entre praticas de lide-
ranca e processos de ensino-aprendizagem. Publicado em 2021, o documento

“Lideranca Escolar para a Melhoria da Educacao: contribuicdes para o debate

publico no brasil” apresenta quatro dimensdes essenciais da lideranca escolar

com impacto nos resultados educacionais:

Apontar direcao de futuro
Construir uma visao compartilhada;
Incentivar Consonancia de objetivos;

Estabelecer altas expectativas.
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Reestruturar a organizacao
Construir cultura colaborativa;
Estruturar organizacao que facilite o trabalho;
Criar relacao produtiva com a familia e a comunidade;
Conectar a escola a seu contexto e suas oportunidades.
Desenvolver pessoas
Garantir atencao e apoio individual;
Fornecer cuidado e apoio intelectual;
Modelar relacdes (interacao permanente e visibilidade com estudantes).
Gerir a instrucdo (ensino-aprendizagem na escola)
Alocar pessoal;
Fornecer apoio técnico aos professores (supervisao, avaliacao,
coordenacgao);
Monitorar praticas de ensino-aprendizagem;

Evitar distrair a equipe com foco do que nao seja o seu trabalho.
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3. Quadro 1: Dimensoes das
Praticas de Lideranca

Tais dimensdes evidenciam algo fundamental: a gestao escolar tem potencial
para atuar como elo entre os diversos niveis e os atores do sistema educacio-
nal, seja por meio da articulacao para a implementacao das politicas publicas,
seja por meio do apoio a conversao do curriculo em praticas de sala de aula,
por aproximacao de professores de diferentes areas do conhecimento e por

fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade.

Isso significa que o diretor e sua equipe, embora se situem em posicoes
heterogéneas e complexas, que exigem constante criacao e recriacao de
ideias, praticas e estratégias, carregam um potente papel transformador. Sua
atuacao impacta multiplas camadas do cotidiano escolar, que sao simulta-
neamente técnicas e subjetivas, demandando escuta sensivel, dialogo per-
manente e articulacao qualificada. Nesse contexto, o exercicio da lideranca,
portanto, é formativo, como ja destacamos, mas também profundamente
autoformativo. Isso porque, ao promover espacos de integragcao docente por

meio da formacgao continuada, a gestao escolar € desafiada a aprender com
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0s outros, a transitar entre continuidades e rupturas, a integrar saberes teo-
ricos e praticos, a promover conexdes entre diferentes atores e, sobretudo, a

formar sua equipe enquanto também permanece em formacao.

4. A formacao continuada e
as relagoes com o mundo do
trabalho

A Constituicao Federal define que a educacao deve promover o pleno desen-
volvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua quali-

ficagcao para o trabalho. De forma complementar, a Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional (LDB, 1996), por exemplo, estabelece que a educacao

escolar deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social, reforcando
que a formacao para o mundo do trabalho deve ser compreendida como

parte do processo educativo.

Nesse sentido, ao refletir sobre o papel da gestdao escolar na promogao de
praticas docentes integradas, pode-se compreender a preparagao para o

mundo do trabalho como um eixo integrador da formacao continuada. Isso
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ocorre porque o trabalho, compreendido em sua acepgao ontoldgica e his-
torica, € mais do que uma atividade produtiva: é principio educativo e meio
fundamental de humanizacao. Como nos lembra Saviani (2003), educar é
“produzir direta e intencionalmente em cada individuo singular a humani-
dade que é produzida histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens”.
Assim, formar &, também, formar para a vida em sociedade, e isso inclui, de

maneira critica e ampliada, a insercao no mundo do trabalho.

A atuacao do gestor, nesse sentido, ganha densidade: mais do que organi-
zar o cotidiano da escola, cabe-lhe promover condi¢cdes para que o traba-
Iho se constitua como eixo da pratica pedagdgica. Isso implica favorecer a
articulacao entre teoria e pratica, ciéncia e experiéncia, escola e territorio.
Significa, também, incentivar praticas interdisciplinares, fomentar projetos
integradores e tratar o trabalho como objeto de estudo a ser compreendido

em multiplas dimensoes.

Tais acdées demandam uma gestao atenta as finalidades da educacao, com-
prometida com a formacao integral e integrada dos estudantes e sensivel
as transformacdes contemporaneas. Ao conduzir espacos de formacao

continuada voltados a reflexdo sobre o mundo do trabalho como dimensao
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educativa, os gestores promovem o engajamento dos professores, ampliam
a capacidade de planejamento curricular integrado e contribuem para a

construcao de uma escola que aprende coletivamente.

Essa abordagem estda em sintonia com as Diretrizes Curriculares para a For-

macao Continuada de Professores, que reconhecem o engajamento pro-

fissional como uma das competéncias essenciais para o desenvolvimento
docente. Ao mediar espacos de escuta, estudo e problematizagcao da reali-
dade, inclusive do préoprio mundo do trabalho, a gestao escolar nao apenas
amplia os espacos de troca e aprendizado coletivo, como ja destacamos, mas
também contribui para a construcao de sentido no fazer pedagdgico e para

o fortalecimento da identidade coletiva da escola.
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