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Mediacao de Projetos
de Vida: como atuam os
bons professores?

Introducao

O eixo central do Ensino Médio é o protagonismo juvenil que convida os
estudantes a construir seus Projetos de Vida a partir de escolhas conscientes

e se responsabilizando por elas.

O Ensino Médio coloca o estudante no centro da vida escolar, tornando-o
protagonista ao garantir a ele o direito a aprendizagens comuns e a 0p¢ao
de aprofundar seus estudos e seus interesses académicos por meio dos Iti-
nerarios Formativos de Aprofundamento e Itinerario de Formacao Tecnica

e Profissional.

A flexibilidade € a marca do Ensino Médio e coloca estudantes, professores
e gestores diante de papéis importantes: fazer e apoiar escolhas. Quando
falamos de Projetos de Vida, ndo se trata apenas de apoio para realizar esco-
Ihas apds a formacao, mas sim auxiliar na tomada de decisdes desde os anos

finais do Ensino Fundamental até o final do Ensino Médio.
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De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), os Projetos de
Vida devem ser elemento de integracao a jornada dos alunos no Ensino
Médio. Na Formacao Geral Basica, podem estar presentes como estratégia
de reflexao e transversalidade para uma formacao atrelada aos percursos e
as historias dos estudantes. Nos Itinerarios Formativos de Aprofundamento
e Itinerario de Formacao Técnica e Profissional, podem ganhar espaco e
tempo especifico para um trabalho intencional e estruturado como um
componente curricular. Dessa forma, € importante que todos os professo-
res estejam comprometidos com o desenvolvimento dos Projetos de Vida

dos estudantes.

Nesta Trilha de Aprendizagem, vamos responder a seguinte pergunta em
relacdo ao componente especifico: “Como orientar os alunos para que exer-
¢cam seu protagonismo na escola e comecem a fazer escolhas de acordo

com seus Projetos de Vida?".
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COMO ATUAM OS BONS PROFESSORES MEDIADORES DE PRO-
JETOS DE VIDA?

A partir de experiéncias anteriores de mediacao com Projetos de Vida, de
pesquisas cientificas nacionais e internacionais e de parametros contempo-
raneos de formacao de professores, como a recente Base Nacional Comum
de Formacgao Continuada, conseguimos vislumbrar algumas caracteristicas
desejaveis para nos apoiar no desenvolvimento de competéncias e de habi-

lidades docentes para a mediacao do componente de Projetos de Vida.

Descobrimos que apenas ensinar a ser um bom professor nao é o suficiente;
€ preciso encorajar os docentes por meio de acdes reflexivas, intencionais e
reais para a realizacao de um trabalho com exceléncia, ética e engajamento.
De acordo com os autores da abordagem Good Work - Bom Trabalho, em

traducgao livre - (leia mais sobre o projeto no site The GoodProject Brasil |

Acesso em: 10 fev. 2021), referéncias nas quais estao pautadas nossas propos-
tas formativas, ha quatro principios para desenvolver processos formativos

gue estimulam e encorajam pessoas a fazer um bom trabalho:

1. O entendimento da complexidade e da ambiguidade da vida é facilitado quando

consideramos as experiéncias de outros sujeitos.
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2. Aconstrucao da ética, da exceléncia e do engajamento é feita por meio do envol-

vimento em reflexdes intencionais.

3. Aética pressupde mais de uma camada de impacto das nossas decisdes, e iden-

tificar esses diversos caminhos nos ajuda a compreender melhor nossas escolhas.

4. A construcgao da ética e da exceléncia precisa ser experimentada em situagdes
reais, em que somos desafiados a planejar estratégias e a realizar agdes com vistas

a um futuro desejavel.

E, ja que precisamos de reflexdes intencionais e situacdes reais de desen-
volvimento, como podemos definir e formar um bom professor de Pro-

jetos de Vida?

Nos proximos topicos, trazemos essas caracteristicas e suas referéncias

tedrico-metodoldgicas.

PROFESSORES PRESENTES

O desenvolvimento integral pressupde uma educagao em que o0s sujeitos
desenvolvem nao apenas aspectos cognitivos, mas também emocionais,
culturais, sociais e fisicos. A BNCC organiza todas essas dimensdes em
trés: pessoal, social e profissional. Antonio Carlos Gomes da Costa diz em

sua Pedagogia da Presenca (ver em texto na pagina 62 da publicacao

Socioeducacgdo: Estrutura e Funcionamento da Comunidade Educativa):
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Quando nao temos a disposi¢cao de deixar o educando penetrar a nossa vida com a
sua experiéncia, nds 0 veremos na sua pura exterioridade, perdendo de vista a sua
interioridade. Assim, nao conseguiremos captar as dificuldades e os impasses reais do
educando. A gente faz uma leitura apenas do seu comportamento, da sua conduta.
A gente vé o que sai, mas ndao o que esta por dentro. Apenas o que esta na fachada,

e Ndo o que esta por detras dela (COSTA, 2006, p. 72).

O trabalho com Projetos de Vida oportuniza que professores possam exercer
sua presenca educativa em uma relacao com os estudantes em que ambos se
revelam um para o outro. Essa revelacao pode acontecer em cenarios muito
sensiveis e de extrema vulnerabilidade, o que ndao impede que professores se
atentem para essas sutilezas e os desafios de contexto e encontrem, juntos
com seus alunos e demais membros da comunidade escolar, oportunidades
e estratégias de construcao de Projetos de Vida. Nesse sentido, o trabalho
com Projetos de Vida €, inclusive, um chamado potente para a transformacao
de todas as pessoas dessa comunidade escolar. A partir de uma relacao de
reciprocidade, de abertura e de respeito mutuo, € possivel promover, pela via
da presenca educativa e em didlogo com o contexto de cada escola, a criacao
de vivéncias, praticas e ambientes pedagdgicos estimulantes e inovadores

para o desenvolvimento do componente Projetos de Vida.
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Como podemos identificar os elementos das trés dimensdes dos estudantes
e dos professores para poder cultivar uma presenca educativa construtiva,

criativa, solidaria e ética?

PROFESSORES OUVINTES

A flexibilidade proposta no Ensino Médio busca atender aos desejos e as
necessidades dos estudantes de serem protagonistas de suas trajetorias pes-
soais e escolares. Um dos elementos fundamentais para que essas trajetorias
tenham sentido para a vida dos alunos e seus projetos é a escuta. Quando e
como acontece a escuta? De acordo com a Pedagogia da Presenca (COSTA,
2006, p. 62), “o educador tem que se educar para escutar e educar-se para
observar o conjunto dos acontecimentos reais que transcorrem ante 0s seus
olhos, desde a hora que chega até a hora de dormir”. A integralidade do
desenvolvimento humano que se da na escola envolvendo as interioridades e
as exterioridades de estudantes e professores se expressa por meio de diver-
sas manifestacdes que podem ser escutadas em diferentes tempos, espacos
e movimentos. Se pensarmos em nossa vida, da hora que acordamos até a
hora que dormimos, quais sao as oportunidades de sermos escutados? Como

podemos oportunizar “pequenos nadas” (sorrisos, bons-dias, olhares, toques,
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palavras) para que os estudantes se sintam notados, percebidos, amados e

relevantes para as pessoas ao seu redor?

Podemos encontrar uma possibilidade de resposta para essa pergunta na

Jornada da escuta dos estudantes, na atividade 2 da Pauta Formativa. Ao

mapear a jornada, identificamos estratégias de escuta ativa em diversos
momentos da rotina escolar, e ndo somente nos momentos em sala de aula.
Essa intencao de promover a escuta ativa na escola corrobora com uma
implementacao do componente de Projetos de Vida na escola por duas vias
paralelas e integradas: de maneira especifica, com um professor orientador
que tem encontros regulares com os estudantes; e, de maneira transversal,
guando todos os profissionais da escola estao presentes para escutar os

estudantes nos diferentes espacos, tempos e movimentos.

Dessa maneira, a escola se apresenta como um ambiente inovador e esti-

mulante de escuta e protagonismo para os estudantes.

PROFESSORES MEDIADORES

Nossos Projetos de Vida sao pessoais e intransferiveis. Quando se trata da
nossa vida, ninguém pode projetar algo por nds. E isso que significa ser

protagonista e responsavel pelas proprias escolhas. Mesmo sabendo que

nossoensinomedio.org.br
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os Projetos de Vida sao indelegaveis, ou seja, sao de responsabilidade dos
estudantes e precisam ser construidos a partir do desenvolvimento do pro-
tagonismo e da autonomia por meio de escolhas conscientes, ainda assim
temos o pressuposto de que fazemos parte de uma rede de apoio e de
suporte as juventudes. Essa atuacao se apresenta com diferentes niveis de
engajamento; obviamente, por isso é tao importante contar com a escola
para os Projetos de Vida dos estudantes a partir de suas trajetorias escolares.
Mas como apoiar escolhas sem interferir na capacidade de decisao de cada
sujeito? Como resistir ao desejo bem-intencionado de dizer a alguém o que

deve fazer em sua vida? Como orientar os estudantes em seus dilemas éticos?

Essas perguntas, provavelmente, também rondam o universo subjetivo

dos professores. De acordo com o material Dilemas do mundo e do coti-

diano - Planos de Aula:

Uma pessoa enfrenta um dilema quando vivencia uma situagao complexa, divergente
e de dificil solucdo. Geralmente o dilema é um problema que pede uma decisdo, €,
para que essa escolha seja feita, existem duas ou mais respostas contraditérias. Por
qualquer resposta que se opte, hda sempre uma insatisfagdo sobre a decisdo tomada
—algo a ganhar e algo a perder. Os dilemas sao complexos, porque geralmente envol-
vem questdes éticas, relacionadas aos valores das pessoas € aoc bem comum. Para se
tomar uma decisao ética diante de um dilema, € preciso analisar o que essa decisao

gera para o individuo que a toma e para o seu entorno (IUNGO, 2021, p. 06).
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Uma estrutura de pensamento que nos apoia diante de escolhas dificeis é
o circulo da responsabilidade. Trata-se de cinco circulos concéntricos em
gue visualizamos cinco anéis referentes a cinco areas: o circulo mais interno,
Nossa propria pessoa; em seguida, pessoas proximas; a comunidade; nossa

Oocupacgao, seja como estudante ou como professor; g, finalmente, o mundo.

EU MESMO:
nossa propria pessoa

PROFISSAO

COMUNIDADE
OUTROS:
familia, colegas de trabalho OUTROS
e amigos
COMUNIDADE:

escola, vizinhancga

PROFISSAO:
ser um estudante, um
professor, um atleta

MUNDO:
sociedade em geral

FIGURA 1 - Circulo de responsabilidade.
Fonte: Adaptado de BARENDSEN, Lynn; FISCHMAN, Wendy. The goodwork toolkit.
[S. ;5. n.], 2004.
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A proposta do circulo de responsabilidade é nos ajudar a refletir intencio-
nalmente a cada vez que nos encontramos diante de um dilema ético.
Como uma decisao impacta a responsabilidade que temos com cada um

desses circulos?

Na série de trés aulas (Videoaulas: Projetos de Vida | Instituto iungo | YouTube.

Acesso em: 11 fev. 2021) sobre o conceito de Projetos de Vida, a professora Valé-
ria Arantes fala sobre a importancia das acdes que favorecem a projecao de
sentimentos positivos sobre os principios éticos. O papel dos professores em
um cenario de novas arquiteturas pedagdgicas, como o proposto pelo Ensino
Médio, passa por um lugar de incentivador e de bussola de sentimentos
positivos que ajudam os estudantes a fazer suas proprias escolhas baseadas
em principios éticos. O circulo de responsabilidades € uma oportunidade
de conhecer e de experimentar um processo que favorece e oportuniza o

protagonismo juvenil e o desenvolvimento integral dos estudantes.

PROFESSORES AVALIADORES

Vocé ja ouviu aquela pergunta classica de entrevistas de emprego: “Onde
vocé quer estar daqui a cinco anos?”. Muito criticada, mas ainda bastante

utilizada, a questao pode ser feita de maneira superficial e desinteressada, ou

1
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pode ser genuina e resultar de acdes intencionais do exercicio de um profes-

sor presente, escutador e mediador, conforme vimos anteriormente. Sobre

o exercicio de olhar para o futuro, Antonio Carlos Gomes da Costa diz que:
Para encontrar os outros, o educando precisa encontrar-se consigo mesmo; para
encontrar-se consigo mesmo o educando precisa ser compreendido e aceito; ele se
sentindo compreendido e aceito ele vai aumentar sua autoestima, seu autoconceito
e sua autoconfianca, porque ele vai ter a sensacdo de que tem valor para alguém; se
ele tiver a sensacao de que tem valor para alguém e de que é compreendido e aceito,
ele vai olhar o futuro sem medo; se ele olhar o futuro sem medo, ele serd capaz de
plasmar, de construir um Projeto de Vida; se ele constréi um Projeto de Vida, sua vida
passa a ter um sentido; se a vida passa a ter um sentido, ele comeca a ver com outros
olhos os estudos, a obediéncia, a profissionalizacao, o seguimento das regras, o trata-

mento com as pessoas etc. Tudo isso se modifica na sua vida. Isso é a Pedagogia da

Presenca (COSTA, 2006, p. 57).

Avaliar é fazer uma foto; € capturar momentos e criar uma historia com uma
narrativa em que as pessoas se reconhecam e consigam perceber seu desen-
volvimento. Essa trama precisa também desafiar e estimular os participantes
a continuarem o caminho. Avaliar Projetos de Vida também pressupode tirar
retratos do futuro; nesse sentido, é preciso sonhar aonde se quer chegar,
fotografar e colocar em ac¢ao. Ha diversas maneiras de avaliar o percurso

dos estudantes no componente Projetos de Vida; no entanto, com certeza,

12
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trata-se de uma avaliagao formativa, na qual professores e estudantes olham

para o desenvolvimento integral de forma a alimentar os préximos passos.

CONCLUSAO

A implementacao de um trabalho voltado para a construcao dos Projetos
de Vida nas escolas do Brasil exige de todos os envolvidos um olhar multi-
disciplinar, capaz de promover o desenvolvimento dos estudantes em seu
pleno potencial. E urgente “compreender os aspectos multidimensionais
que caracterizam as relacdes nas sociedades hipercomplexas como as que
vivemos, evitando a utilizacao reducionista, disjuntiva e abstrata do pensa-
mento simplificador” (ARAUJO, 2020). O desenvolvimento dos Projetos de
Vida, em especial, requer que gestores e professores abracem novos papéis
€ novas visoes sobre o desenvolvimento humano conectado com as dimen-

soes pessoal, profissional e social.

O novo papel do professor inclui a mediacao especifica ou transversal dos
Projetos de Vida dos estudantes, e entendemos que essas quatro caracte-
risticas sumarizam um perfil desejavel (como o que vimos no Infografico)

para esse desafio.

13
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